KADINLARIN
IHRACATTAKI ROLUNUN VE KATKISININ ANALIiZi

Ticaret Arastirmalari ve Risk Degerlendirme Genel Mudirligi

Turkiye ekonomisinde 21. yuzyihn ik c¢eyreginde gerek is glict
potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, gerekse inovasyon,
teknoloji, yatirim ve ihracat alanlarindaki kaydedilen ilerlemeler
neticesinde yillik ortalama %05,0 oraninda reel biytime kaydedilmis ve 2025
yili itibariyla toplam hasila 1 trilyon 596 milyar dolara ulasirken kisi basina
gelir 18 bin dolart asmustir. Bitiin kesimleri tretim paydasinda
bulusturmak tzere wuygulanan kapsayict politikalar da Turkiye
ckonomisinin potansiyel biiytimesini desteklemistir.

Bu gelismede kadinlarin 1s giicti piyasasinda artan roli de belirleyici
olmustur. 2005-2025 déneminde kadinlarda ilave 5 milyon 991 bin kisi
istthdam edilmis ve bu dénemde kadin istthdam orant 12,7 puan artisla
%32,1°e ulasmustir.

Ihracata dayalt bitylime stratejisi kapsaminda 2002 yilindan bu yana diinya
thracati yaklasik 2,5 kat artarken Turkiye’nin thracatt 36,1 milyar dolardan
yaklastk 8 katina c¢tkarak 273,3 milyar dolara ulagsmis ve Cumhuriyet
tarthinin rekoru kirilmistir. Kadinlarin istthdam oranindaki artislar ile
ithracatta saglanan basarinin arasindaki gucli iliski kadinlarin Turkiye
ekonomisindeki kilit roliinii ortaya koymaktadir (Grafik 1).



Grafik 1: Thracat ve Kadinlarin Istihdam Oran1 (Alt1 Aylik Hareketli
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Kaynak: Ticaret Bakanlgi, TUIK

Ihracattaki bu  basari, ireticilerin, ihracatcilarin, girisimcilerin,
yatirimcilarin ve nitelikli is gliciin azim ve emeginin yani sira bagta Ticaret
Bakanligt olmak tzere ilgili tim kamu kurum ve kuruluslarinin esgidim

icinde yurittugi politikalarin bir sonucudur.

Ticaret Bakanligi olarak ihracattaki basarida tesebbiusleri, fikirleri ve
emekleriyle katki sunan kadinlarin rolinii mikro bazli veriler ile ortaya
koymak amaciyla kapsamli analiz calismas: yuritilmistir. 2025 yilinda
kadin ¢alisanlarin ihracattaki rolu istthdam verileri ile Bakanligimizin dis
ticaret verileri eslestirilerek analiz edilmis ve 1il, sektor, teknoloji

duzeyindeki veriler kamuoyuyla paylasilmustir.

2026 yili itibartyla ise giincel veriler 1s11nda kadin calisanlarin ithracattaki
roliintin yaninda daha kapsamli bir analiz de ilave edilerek kadin yoénetici
ve sermayedarlarin ihracattaki katkilart il, sektor ve teknoloji diizeyinde

ortaya konulmustur.



Kadinlarin  ihracattaki  roluniin  ortaya konulmasi, Turkiye’nin
surdirulebilir ve kapsayict buyime hedefleri agisindan buyik 6nem
tasimaktadir. Zira ihracatin niteliginin ve Olgeginin artirilmasinda
teknolojik gelisim ve tUretim kapasitesinin artirldmasinin  yani  sira
Ulkemizdeki beseri sermayenin etkin ve kapsayict bir sekilde tretim ve
girisimci faaliyetlere katilmasi ile dogrudan iliskilidir.

Bu kapsamda, Bakanligimizca 2025 yilinda kadin ¢alisanlarin ihracattaki
roluniin analiziyle baslayan ve karar verict konumdaki kadinlarin
thracattaki roliintin ortaya koyulmasiyla genisletilen calismanin kadinlarin
thracata etkin ve kapsayict katilimlarinin artirtlmasina iliskin politikalarin

gelistirilmesi sureclerinde katk: saglayacagt degerlendirilmektedir.

KADIN CALISANLARIN IHRACATA KATKISI ARTIS
GOSTERMEKTEDIR

2013-2025 doéneminde ihracatci firmalarda kadin ¢alisan sayisinda 6nemli
bir artts goriilmiistiir. Ihracater firmalarda calisan kadinlarin toplam
calisanlar icindeki payt 2013 yilinda %24 iken bu oran 2025 yilinda %29,5’e
yukselmistir.

Grafik 2: Thracatgi Firmalarda Kadin Caliganlarin Orani (%)
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Bunun yaninda, Genel Ticaret Sistemi verileri esas alinarak yapilan
calismada, 2013 yilinda toplam ihracat icinde %Z20,7 paya sahip kadin
calisanlarin ithracatin toplam degerine katkist* 2025 yilt sonu itibariyla 2,8
puan artarak %23,5’e ulasmistir. S6z konusu donemde kadin c¢alisanlarin
katkistyla olusan ihracat hacmimiz 9%97,2 artis ile toplam ihracat
performansimizdaki artisin tizerine ¢tkmustir.

Grafik 3: Kadin Calisanlarin Thracata Katkisi ve IThracat Yapan
Firmalarda Kadinlarin Pay1
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Kaynak: Ticaret Bakanlig

*Kadin ¢aliganlarin katkist, firma bazinda kadin ¢alisanlarin payinin firmanin ihracat degerine
oranlanmast seklinde hesaplanmakta olup tim ihracat¢t firmalarda kadin calisanlarin katkist
toplulastirilarak yil bazinda kadin galisanlarin ihracata hacim olarak katkist elde edilmektedir (2025
yilinda 62,3 milyar dolar).



Kadin ¢alisanlarin ortaya ¢ikardigr katma deger, 6zellikle yiksek ve orta-

yuksek teknolojili tirtin ithracatinda daha belirgin bir sekilde goriilmektedir.

2013 yilindan bu yana yuksek ve orta-yiiksek teknolojili trtin thracatimiz
%116 artis kaydederken kadin c¢alisanlarin bu segmentteki katkist %176

oraninda artmistir. Boylece, yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji thracatimizda

kadin calisanlarin payt 2013 yilinda %15,8 seviyesindeyken 2025 yili sonu

itibartyla %20,2’ye yikselmistir.

Tablo 1: Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknoloji Siniflamasina Goére
Kadin Calisanlarin Thracattaki Pay1 (2013-2025)

vil Toplam Ihracat Kadin Caliganlarin Kadin Caliganlarin
(Milyar Dolar) Katkis1 (Milyar Dolar) Pay1
2013 51.1 8.1 15.8%
2014 54.0 8.6 16.0%
2015 49.8 8.2 16.5%
2016 51.0 8.3 16.2%
2017 58.5 9.5 16.3%
2018 65.3 10.6 16.3%
2019 66.5 11.0 16.5%
2020 61.3 10.7 17.5%
2021 76.0 13.2 17.4%
2022 86.7 17.8 20.6%
2023 95.0 18.4 19.3%
2024 99.2 20.0 20.1%
2025 110.3 22.2 20.2%

Kaynak: Ticaret Bakanlig




Sektor bazinda yapilan analizlerde, 2025 yilinda kadin calisanlarin payinin
en fazla oldugu sektorlerin %53,3’ltk pay ile orman urtnleri, %49,7’lik pay
ile giyim ve %37,5’lik pay ile temel eczacilik urtnleri sektorleri oldugu
gorulmistur. Kadin ¢alisanlarin katkisinin en yiksek oldugu sektorler ise
8,2 milyar dolar hacimle giyim, 7,4 milyar dolar ile gida trtinleri ve 7,1
milyar dolar ile motorlu kara tasitlart sektorlert oldugu gorulmektedir.

Grafik 4: Kadin Caliganlarin Thracata En Cok Katki Yaptig1 Sektorler
(Milyar Dolar)
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2025 yilinda kadin calisanlarin ithracat degerine en fazla katki sundugu ilk
5 ilimiz strastyla Istanbul, Kocaeli, Izmir, Bursa ve Tekirdag olarak
gerceklesmistir. Kadin calisanlarin en ytksek ihracat degeri ortaya koydugu
ik 10 ilimizde kadin c¢alisanlarin toplam ihracata katkist 46 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.



Grafik 5: Kadin Caliganlarin Thracata Katkisinin En Fazla Oldugu
Ilk Bes i1 (Milyar Dolar, 2025, Faaliyet Illeri)
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Faaliyet illerine g6re kadin ¢alisanlarin payinin en yiiksek oldugu ilk 5 ilimiz
ise strastyla %59,6 ile Giresun, %50 ile Van, %45,9 ile Trabzon, %45,8 ile
Edirne ve %44,7 ile Tokat olmustur.

Grafik 6: Kadin Calisanlarin Thracattaki Payinin En Fazla Oldugu
Ik Bes 11 (2025, Faaliyet Illeri)
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KARAR VERICI ROLDEKI KADINLARIN
IHRACATIMIZDAKI ROLU HER GECEN  YIL
GUCLENMEKTEDIR

Ihracat ekosisteminde kadinlarin rolii yalnizca istihdam boyutuyla stnirh
olmayip yonetim ve karar alma streclerindeki temsilleri de buyiik 6nem
arz etmektedir.

Bu baglamda, Bakanligimizin 2025 yili itibariyla kamuoyuyla paylasilan
kadin emeginin giliclii ihracat performansimiza sagladigt katma degeri
ortaya koydugu calisma, 2026 yili itibariyla genisletilerek kadin yoneticilerin
ve sermayedarlarin ihracata katkisini da analiz kapsamina almakta; béylece
kadinlarin dis ticaretteki etkisinin daha butincil bir yaklasimla
degerlendirilmesini mimkiin kilmaktadir.

Is dinyamizda karar verici roli bulunan kadinlarin (yonetici ve
sermayedar) ithracatimiza katkist yillar itibariyla gliclenerek artmaktadir.
2018 yilinda 17,2 milyar dolar ihracat hacmine sahip karar verici roli
bulunan kadinlarin katkist 2025 yili sonu itibariyla %72 diizeyinde artarak
29,6 milyar dolar hacme ulasmustir.

Yonetici ve sermayedar kadinlarin toplam ihracat katkisindaki %72’lik bu
artts, s6z konusu donemde c¢alismaya dahil edilen toplam ihracat
degerindeki %54,5’lik ve yine aynt donemde karar verici roli bulunan
erkeklerin ihracat katkisindaki %52,3lik artisin tzerinde gercekleserek
guiclii seyrini ortaya koymustur.

Bu basarili performansin sonucu olarak, karar verici roli bulunan
kadinlarin ithracatimiza katkisinin toplam ihracat icindeki payr 2025 yilinda
%12,4 olarak gerceklesmistir.



Grafik 7: Karar Verici Role Sahip Kadinlarin Ihracata Yapugi Katki
(Milyar Dolar)
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Karar verici roldeki kadinlarin thracata katkisi, aynt zamanda katma degerli
ihracatimizi daha da giiclendiren bir sekilde gézlemlenmektedir. Oyle ki;
2018 — 2025 doneminde yiksek ve orta-yiksek teknoloji ihracatinda
erkeklerin toplam ihracat degerine olan katkist %68 oraninda artarken so6z
konusu donemde ithracatct firmalarda karar verici rolde bulunan kadinlarin
yuksek ve orta-yuksek teknoloji thracatimiza katkist %92,9 artis g6stermis
ve 13,2 milyar dolara yikselmistir.

Bunun yaninda karar verici roldeki kadinlarin ihracatimizdaki katkisinda
en yuksek katk: oraninin ytksek teknolojili urtinlerde gézlemlenmesi, bilgi
ve teknoloji yogun tretim yapisinda kadinlarin ortaya koydugu katma
degerin ve bunun sonucunda ihracattimizin rekabetci ve sturdirilebilir

yapisina stratejik diizeyde katkisinin bir gostergesidir.,
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Ihracatct firmalarimizda karar verici role sahip kadinlarin ihracata katki
sagladigt ilk 5 sektoriin toplam ihracat degeri 2025 yili sonu itibartyla 15
milyar dolara ulagsmistir. Kadinlarin ihracat degerine en yiksek katk:
sundugu motorlu kara tasitlart sektoriinde 2018 yilina kiyasla artis orant
%93,5 olurken elektrikli techizatlar sektorunde bu artis orant %169,3’e

ulasmistir.

Grafik 8: Karar Verici Role Sahip Kadinlarin Segili Sektorlerdeki
Ihracata Katkis1 ve Artis Oran1
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Kaynak: Ticaret Bakanlig
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KADIN YONETICILERIN KATMA DEGERLI IHRACATA
KATKISI 2018 DEN BU YANA %95,9 ARTMISTIR

Bakanligimizin dis ticarete iliskin idari kayitlar1 ile MERSIS veri tabanindan
temin edilen verilerin analiz edildigi c¢alismada, ¢ok payll anonim
sirketlerde 2025 yiinda toplam ihracat 143,6 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup kadin yoneticilerin bu ihracat degerindeki payr 2018
yihinda %11,9 seviyesindeyken bu oran 2025 yii sonunda %14,4%¢
yukselmistir. S6z konusu dénemde kadin yoneticilerin ihracata katkist
%068,3 oraninda artis gostermisken, ayni donemde erkek yoneticilerin
katkisindaki degisim %034,7 oraninda kalmustir.

2018 yihinda kadin yoneticilerin  yuksek ve orta-yiiksek teknoloji
thracatimiza katkis1 5,1 milyar dolar olarak gerceklesirken 2025 yili sonu
itibartyla bu deger, %95,9 artis g6stererek 10 milyar dolara ulasmistir.
2025 yilinda yiksek ve orta-yiksek teknoloji ihracatimizda kadin
yoneticilerin %14,9’luk pay1; bilgi ve teknoloji yogun turetim yapisinda
kadinlarin ortaya koydugu katma degeri ortaya koyarak ihracatimizin
rekabetci ve strdurtlebilir yapisina stratejik duzeyde katk: sunmaktadir.

Grafik 9: 2025 Y11 Teknoloji Siniflamasina G6re Kadin Yoneticilerin
Ihracattaki Pay1 (%)
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Sektor bazinda yapilan analizlerde, 2025 yilinda ¢ok payli anonim
sirketlerde kadin yoneticilerin paymin en fazla oldugu sektorlerin
%24, 4’10k pay ile titun tranleri, %23,2’lik pay ile icecek ve %22,9’luk pay
ile balikeilik sektorleri oldugu gortlmustir. Kadin yoneticilerin deger
olarak katkisinin en yiiksek oldugu sektorler ise 3,9 milyar dolar ile motorlu
kara tasitlari, 2,5 milyar dolar ile elektrikli techizat ve 2,4 milyar dolar ile
metal sektorleri oldugu gorilmektedir.

Grafik 10: Kadin Yéneticilerin Thracata En Cok Katki Yaptigi
Sektorler (Milyar Dolar)
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Kadin yoneticilerin merkez illere gore ihracattaki payinin en yuksek oldugu
ik 5 ilimiz ise sirastyla %88,7 ile Sinop, %58,1 ile Amasya, %46 ile
Kutahya, %41,5 ile Nevsehir ve %33 ile Kirklareli olmustur.

Grafik 11: Kadin Yéneticilerin Thracattaki Payinin En Fazla Oldugu
Ik Bes 11 (2025)
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KADIN SERMAYEDARLARIN THRACATA KATKISI 2018 DEN
BU YANA %81 ARTIS GOSTERMISTIR

Kadin c¢alisanlarin ve yoneticilerin ihracat performansimiza sagladigi
katkinin yant sira, thracat ekosisteminin bir diger stratejik boyutu da kadin
sermayedar ve girisimcilerin ortaya koydugu ekonomik degerdir. Kadin
sermayedarlarin ihracatimizdaki gugli temsili, yalnizca firma sayisal
buyukliginu degil; yenilikeilik kapasitesini, kurumsallasma diizeyini ve
katma degerli iretim egilimini de pekistirmektedir.

Bu cer¢evede suirdurtlebilir ve kapsayict buytime perspektifimizin énemli
bir  tamamlayicist  niteligindeki  kadin  girisimciliginin = ihracat
ckosistemindeki roliinin analiz edilmesi amactyla ihracatgt firmalarda
kadin sermayedarlarin ihracata katkisi ortaya konmaktadir.

2025 yilinda sermayedarlarin toplam ihracatt 119,7 milyar dolar (¢cok payli
anonim sirketler haricindeki sirketlerin ihracat toplami) olarak
gerceklesmis olup 2018 yilinda 4,9 milyar dolar olan kadin sermayedarlarin
ithracata katkist %81,6 artigla 2025 yilinda 8,9 milyar dolara ulasmistur.
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2018 yilinda kadin sermayedarlarin yitksek ve orta-yitksek teknoloji
thracatimizdaki katkis1 1,7 milyar dolar olarak gerceklesirken 2025 yili sonu
itibartyla bu deger %83,9 artis gostererek 3,1 milyar dolara ulasmustir. 2025
yihinda yiksek teknoloji ihracatimizda kadin sermayedarlarin %13,1°lik
pays; kadin girisimciliginin  katma degerli ve teknoloji yogun uretim
alanlarinda giderek daha giicli bir konum kazandigint ve ihracatimizin
niteliksel dontsumiune stratejik diizeyde katki sundugunu géstermektedir.

Grafik 12: 2025 Yii Teknoloji Siniflamasina Goére Kadin
Sermayedarlarin Thracattaki Pay1 (%)
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Sektor bazinda yapilan analizlerde, 2025 yilinda kadin sermayedarlarin
paymin en yuksek oldugu sektorlerin %17,9’luk pay ile temel eczacilik
uriunleri, %16,8’lik pay ile 6zgln sanatlar ve %106,4’lik pay ile metal
sektorlert oldugu gorulmustiir.
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Kadin sermayedarlarin thracat degerine katkisinin en fazla oldugu sektorler
ise 929 milyon dolar ile kimyasal Giriinler, 926 milyon dolar ile metal ve 861

milyon dolar ile makine ve ekipman sektorlert oldugu gortlmektedir.

Grafik 13: Kadin Sermayedarlarin Thracata En Cok Katki Yaptig1
Sektérler (Milyon Dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanlig

2025 yilinda kadin sermayedarlarin ihracat degerine en fazla katki sundugu
ilk 5 ilimiz sirastyla Istanbul, Izmir, Nevsehir, Bursa ve Ankara olarak
gerceklesmistir. Kadin sermayedarlarin en yiiksek ihracat degeri ortaya
koydugu ilk 10 ilimizin toplam ihracat hacmi 7,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.
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Ticaret Bakanligr yiksek katma degerli uretim ve rekabetci ihracat
hedefleri  dogrultusunda  polittka  ve  stratejilerini  kararhlikla
surdirmektedir. Bu ¢ercevede, thracatin Turkiye’nin tim sathina giicli bir
sekilde yayilmast ile yerelde tiretim, ihracat ve istthdamun artirilmasini temel
onceliklert arasinda gérmektedir.

Bununla beraber, kadinlarin ekonomik hayattaki roliintin gt¢lendirilmesi,
girisimcilik ekosistemine daha etkin katiimlarinin saglanmast ve ihracat
sureclerinde daha fazla yer almalari, strdirtlebilir ve kapsayict kalkinma
hedeflerinin ayrilmaz bir parcasidir.

On TIkinci Kalkinma Planr’'nda da vurgulandigi tizere toplumda ve is
dunyasinda kadinin gticlenmesi, kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi,
kadin istthdaminin ve girisimciliginin artirilmast temel ulusal politika
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ticaret Bakanligi olarak Tiurkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda kadinlarin
uretimde, girisimcilikte ve Ozellikle ihracatta daha glcli bicimde yer
almalarini destekleyen politikalarla, ihracat ve karar alma streclerinde
kadin-erkek firsat esitliginin giclendirilmesine ve boylece gl¢li buytime
performansinin  kapsayiciigini ve strdurilebilirligini daha da ileriye
tasimaya kararlilikla devam edilmektedir.

Kamuoyuna saygtyla duyurulur.

T.C. Ticaret Bakanlig1
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